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Klaipédos jaunimo organizacijy asociacija ,,Apskritasis stalas* — skétin¢ Klaipédos miesto
jaunimo ir su jaunimu dirbancias organizacijas vienijanti organizacija, atstovaujanti jauny Zmoniy ir
jaunimo organizacijy interesams Klaipédos mieste — susipazinusi su Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos parengtu Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2008 m. kovo 4 d. jsakymo Nr. A1-68 ,,.Dé¢l Tipinio savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriaus (patar¢jo) pareigybés apraSymo patvirtinimo** pakeitimo projektu, reiskia
nepritarimg siilomam teisiniam reguliavimui, kuriuo biity sudaromos prielaidos jaunimo reikaly
koordinatoriaus pavalduma savivaldybése nustatyti pasirinktinai — savivaldybés administracijos
direktoriui arba administracijos padalinio vadovui.

KLAS laikosi aiskios pozicijos, kad jaunimo reikaly koordinatorius turi islikti tiesiogiai
pavaldus savivaldybés administracijos direktoriui. Toks modelis néra tik formalus administracinés
struktiiros klausimas. Tai yra esmin¢ salyga veiksmingam jaunimo politikos jgyvendinimui,
jaunimo balso matomumui, tarpsektoriniam bendradarbiavimui, strateginiam planavimui ir realiam
jauny zmoniy interesy atstovavimui savivaldybéje. Jaunimo politika savo prigimtimi néra siaura
vieno administracijos padalinio veiklos sritis, todél ir uz jos koordinavimg atsakinga pareigybé
negali biiti instituciSkai susiaurinta iki vieno skyriaus kompetencijos riby.

Jaunimo politika yra horizontali vieSosios politikos sritis, apimanti §vietima, kulttira, sporta,
socialing apsauga, sveikata, uzimtuma, emocing gerove, pilietinj dalyvavima, savanoryste,
neformalyjj ugdyma, jaunimo jgalinima, prevencija, jaunimo informavima ir kitas sritis. Jauny
Zzmoniy poreikiai néra izoliuoti vienoje administracinéje srityje: jaunas Zzmogus tuo paciu metu yra
mokinys, gyventojas, blisimas darbuotojas, savanoris, bendruomenés narys, kultiiros dalyvis ir
pilietis. Tod¢l jaunimo politikos jgyvendinimui bitinas kompleksinis, tarpzinybinis ir visos
savivaldybés mastu koordinuojamas pozitris.

Jaunimo reikaly koordinatoriaus funkcija savo esme yra koordinacing, strateging ir
tarpsektoring, o ne tik vykdomoji ar administraciné. JRK savivaldybé¢je néra vien konkreciy
pavedimy vykdytojas. Si pareigybé skirta koordinuoti jaunimo politikos jgyvendinima, telkti
skirtingus savivaldybés administracijos padalinius, palaikyti rysj su jaunimo organizacijomis,
Savivaldybés jaunimo reikaly taryba, mokyklomis, atviraisiais jaunimo centrais, su jaunimu
dirban¢iomis organizacijomis, socialiniy paslaugy, sveikatos, uzimtumo, teisésaugos, kulttiros ir
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kitomis institucijomis. Tam biitinas pakankamas institucinés prieigos, savarankiskumo ir mandato
lygmuo.

Pavaldumas konkretaus administracijos padalinio vadovui sudaryty rizika, kad jaunimo
politika savivaldybéje biity susiaurinta iki vieno skyriaus veiklos prioritety, administraciniy
rodikliy, darbo kriivio ar vidinés logikos. Tokiu atveju jaunimo klausimai tapty priklausomi nuo
konkretaus skyriaus vadovo poziiirio, skyriaus kompetencijy riby ir einamyjy uzduociy. Tai
neatitikty jaunimo politikos esmés, nes jaunimo klausimai daznai reikalauja sprendimy, kurie
perzengia vieno skyriaus ribas ir reikalauja savivaldybés vadovybés jsitraukimo.

Tiesioginis pavaldumas savivaldybés administracijos direktoriui uztikrina, kad jaunimo
klausimai i§likty matomi strateginiu savivaldybés lygmeniu. JRK funkcijos apima jaunimo politikos
priemoniy planavima, jaunimo situacijos analizg, tyrimy ir apklausy inicijavima, veiksmy plany
rengima, siilymy dél finansavimo prioritety teikima, jaunimo programy koordinavima,
bendradarbiavima su savivaldybés vadovybe ir sprendimy priéméjais. Sios funkcijos negali biiti
veiksmingai jgyvendinamos, jei JRK neturi tiesioginio rySio su administracijos vadovybe ir yra
iterpiamas j papildomg hierarching grandj.

KLAS pabrézia, kad tiesioginis JRK pavaldumas administracijos direktoriui yra bitinas ir
dél jaunimo programy biudzeto formavimo. Jaunimo politikos finansavimas savivaldybéje néra
techninis klausimas. Tai yra strateginis pasirinkimas, nulemiantis, kokios jaunimo uzimtumo,
savanorystés, jaunimo organizacijy stiprinimo, dalyvaujamojo biudzeto, atviryjy jaunimo erdviy,
prevencijos, emocinés gerovés ar jaunimo iniciatyvy priemonés bus jgyvendinamos. Jei JRK neturi
tiesioginés prieigos prie vadovybés ir negali dalyvauti svarbiausiuose planavimo bei biudZeto
formavimo procesuose, jaunimo politikos finansavimas tampa maziau matomas, maziau
prioritetizuojamas ir labiau priklausomas nuo atskiry skyriy vidaus prioritety.

Praktinés jaunimo reikaly koordinatoriy jzZvalgos patvirtina, kad tiesioginis pavaldumas
administracijos direktoriui mazina biurokratijg ir didina jaunimo politikos veiksmingumg. JRK,
blidamas tiesiogiai pavaldus administracijos direktoriui, turi galimybe operatyviau priimti
sprendimus, dalyvauti savivaldybés vadovy pasitarimuose, tiesiogiai kelti jaunimo politikos
klausimus ir turéti svaresnj balsg formuojant jaunimo programos biudzeta. Tai leidzia grei¢iau
reaguoti j jaunimo poreikius, veiksmingiau atstovauti jaunimo organizacijoms ir uztikrinti, kad
jaunimo politika nebiity nustumta j administraciniy prioritety parastes.

Tuo tarpu ankstesné praktika, kai jaunimo reikaly koordinatoriai biidavo priskiriami
konkretiems skyriams, parodé reikSmingus tokio modelio trilkumus. Tokiais atvejais JRK daznai
budavo pavedamos su jaunimo politika tiesiogiai nesusijusios uzduotys, o tai silpnindavo
pagrinding pareigybés paskirtj. Vietoje strateginio jaunimo politikos koordinavimo, jaunimo
situacijos analizés, jaunimo organizacijy jtraukimo, tarpzinybinio bendradarbiavimo ir jaunimo
interesy atstovavimo, koordinatoriaus darbo laikas ir kompetencijos galédavo biiti nukreipiamos |
bendrasias skyriaus administracines funkcijas. Tai mazina jaunimo politikos kokybe ir iSkreipia
pacios JRK pareigybés paskirt;.

KLAS vertinimu, pavaldumas administracijos padalinio vadovui neiSvengiamai sukurty
papildoma administracinj filtrg tarp jaunimo politikos lauko ir savivaldybés vadovybés. Tokia
grandis ilginty sprendimy derinimo procesus, didinty biurokrating nastg ir mazinty galimybes
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operatyviai reaguoti | jaunimo poreikius. Jaunimo politika daznai reikalauja greity, koordinuoty ir
keliy sri¢iy jsitraukimo reikalaujan¢iy sprendimy, tod¢l papildomas hierarchinis lygmuo Sioje
srityje ne stiprinty, o silpninty vieSojo administravimo efektyvuma.

Svarbu pazymeti ir tai, kad JRK savivaldybéje daznai yra pagrindiné jungtis tarp jaunimo ir
savivaldybés institucijy. Per JRK jaunimo organizacijos, neformalios jaunimo grupés, Savivaldybés
jaunimo reikaly taryba ir jauni Zmonés gali perduoti savo poreikius, problemas, pasitlymus ir
likescius savivaldybei. Si funkcija yra veiksminga tik tada, kai JRK turi aisky institucinj mandatg ir
galimybe jaunimo klausimus kelti tiesiogiai vadovybeés lygmeniu. Jeigu Sis rySys biity susilpnintas,
jaunimo balsas savivaldybés sprendimy priémimo procese tapty labiau priklausomas nuo
tarpininkavimo, vidiniy administracijos filtry ir atskiry skyriy prioritety.

Jaunimo politikos horizontalumas taip pat yra biitina salyga realiam tarpZinybiniam
bendradarbiavimui. Jaunimo klausimai daznai susij¢ su Svietimo jstaigomis, socialinémis
paslaugomis, visuomenés sveikata, uzimtumo priemonémis, policija, probacija, kultiros jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis ir bendruomenémis. JRK, biidamas tiesiogiai pavaldus
administracijos direktoriui, turi stipresnj mandatg inicijuoti skirtingy institucijy bendradarbiavimg ir
telkti jas bendriems sprendimams. Pavaldumas vienam skyriui §j mandatg silpninty, nes kiti skyriai
ir institucijos JRK galéty vertinti ne kaip visos savivaldybés jaunimo politikos koordinatoriy, o kaip
konkretaus padalinio darbuotoja.

KLAS taip pat atkreipia démesj, kad jaunimo politika savivaldybése daznai konkuruoja su
kitomis labiau institucionalizuotomis ir didesnius administracinius resursus turiniomis sritimis.
Infrastruktiira, socialinés paslaugos, Svietimo jstaigy tinklas, komunaliniai klausimai ar kitos sritys
natiiraliai uzima daug savivaldybiy administracijy démesio. Todé¢l jaunimo politikai biitinas aiskus
institucinés svarbos signalas. Tiesioginis JRK pavaldumas administracijos direktoriui tokj signalg
suteikia: jis parodo, kad jaunimo politika néra pagalbine, antraeil¢ ar tik vienam skyriui priskirtina
funkcija, bet savivaldybés mastu koordinuojama viesosios politikos sritis.

Sitilomas pakeitimas taip pat kelty grésme jaunimo politikos testinumui ir profesiniam
stabilumui. Dabartinis tiesioginio pavaldumo modelis jau yra jsitvirtings praktikoje ir prisidéjo prie
stipresnés jaunimo politikos sistemos kiirimo savivaldybése. Jo keitimas be aiskiai pagristo
poreikio, i§samaus poveikio vertinimo ir jaunimo politikos lauko sutarimo biity nepagrjstas ir
rizikingas. Institucinés sagrangos poky¢iai, kurie mazina JRK savarankiSkuma ir statusa, ilgainiui
gali mazinti Sios pareigybes patraukluma, apsunkinti kvalifikuoty specialisty pritraukimg ir
iSlaikyma bei silpninti jaunimo politikos jgyvendinimo kokybe.

KLAS vertinimu, dabartinis tiesioginio pavaldumo administracijos direktoriui modelis
atitinka gero vieSojo administravimo principus. Jis sudaro salygas efektyvumui, aiskiai
atsakomybei, profesionalumui, subsidiarumui, vie$ojo intereso prioriteto uztikrinimui ir racionaliam
iStekliy naudojimui. Tiesioginis pavaldumas leidzia grei¢iau priimti sprendimus, efektyviau
koordinuoti skirtingy sri¢iy veiksmus, aiskiau identifikuoti atsakomybe uz jaunimo politikos
rezultatus ir operatyviau spresti jaunimo bendruomenei aktualius klausimus. Tuo tarpu pavaldumas
administracijos padaliniui sukurty papildomg administracinj lygmeni, kuris didinty procesy
sudétinguma ir silpninty horizontaly koordinavima.
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KLAS taip pat pabrézia, kad jaunimo politikos instituciné saranga negali biiti kei¢iama vien
administracinio patogumo pagrindu. Jeigu sitilomu reguliavimu siekiama suteikti savivaldybéms
daugiau lankstumo, toks lankstumas neturéty biiti jgyvendinamas jaunimo politikos horizontalumo,
JRK savarankiskumo ir jaunimo balso matomumo saskaita. Savivaldybiy administracinés struktiiros
gali skirtis, taciau jaunimo politikos koordinavimo principai turi iSlikti nuosekliis visoje Lietuvoje.
PrieSingu atveju atsirasty rizika, kad skirtingose savivaldybése jaunimo politikos statusas ir kokybe
priklausyty ne nuo jauny zmoniy poreikiy, o nuo konkrecios administracijos struktiiriniy sprendimy.

Jaunimo organizacijy poziliriu, tiesioginis JRK pavaldumas administracijos direktoriui yra
svarbus ir dél pasitikéjimo savivaldybés jaunimo politika. Jaunimo organizacijos tikisi, kad jy
keliami klausimai bus girdimi ne tik techniniu, bet ir strateginiu lygmeniu. Kai JRK turi tiesioginj
ry$i su savivaldybés vadovybe, jaunimo organizacijy pasitilymai, problemos ir iniciatyvos turi
didesng¢ galimybe biiti jitrauktos i savivaldybés planavimo, finansavimo ir sprendimy priémimo
procesus. Jei JRK tampa pavaldus konkreciam skyriui, jaunimo organizacijoms gali susidaryti
pagristas jspidis, kad jaunimo politika nebéra savivaldybés mastu prioritetizuojama sritis.

KLAS jsitikinimu, jaunimo politikos tikslas savivaldybéje néra tik jgyvendinti atskiras
veiklas ar administruoti projektus. Jos tikslas — sudaryti saglygas jauniems Zzmonéms dalyvauti
sprendimy priémime, stiprinti jaunimo organizacijas, uztikrinti jauny Zmoniy uzimtuma,
savanoryste, emocine gerove, jtraukt], pilietifkuma ir galimybes veikti savo mieste. Siems tikslams
pasiekti reikalinga stipri, matoma ir savarankiska JRK pareigyb¢, turinti tiesioginj rysj su
savivaldybés administracijos vadovybe.

Atsizvelgdama j iSdéstytus argumentus, Klaipédos jaunimo organizacijy asociacija
,»ZApskritasis stalas* ragina nepritarti siilomam pakeitimui ir iSlaikyti galiojantj principa, kad
jaunimo reikaly koordinatorius yra tiesiogiai pavaldus savivaldybés administracijos direktoriui.
KLAS vertinimu, biitent $is modelis geriausiai uztikrina jaunimo politikos horizontaluma,
tarpsektorinj koordinavima, strateginj matomuma, institucinj savarankiskuma, aiskia atsakomybe,
efektyvesnj jaunimo programy biudZeto formavimg ir realy jauny Zmoniy interesy atstovavimag
savivaldybése.

KLAS praso Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, svarstant
minéto jsakymo pakeitimo projekta, jvertinti ne tik administracinés struktiiros aspektus, bet ir
ilgalaikj poveikj jaunimo politikos kokybei savivaldybése, jaunimo organizacijy jtraukimui,
Savivaldybiy jaunimo reikaly taryby veiksmingumui, tarpzinybiniam bendradarbiavimui, jaunimo
programy finansavimui ir jaunimo balso atstovavimui vietos lygmeniu. Sitilomas pakeitimas, KLAS
vertinimu, kelia daugiau riziky nei suteikia aiskios naudos, todél neturéty buti priimtas.

Pirmininkas Augustas Reikertas
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